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APRESENTAGAO

Tradicionalmente, os fundos de pensao no Brasil, ope-
rados pelas entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar, pessoas juridicas de direito privado, sao criados
a partir da vontade das empresas em oferecer comple-
mento a aposentadoria dos empregados, como politica
de retencao de mao-de-obra.

Tal sistema protege atualmente cerca de 6,5 milhdes de
pessoas, direta ou indiretamente, vinculados a fundos
de pensao, detentores de uma poupanga previdenciaria
de aproximadamente R$ 457 bilhdes. Trata-se ainda de
um ndmero pequeno de pessoas e de recursos, se le-
vado em conta o potencial existente.

Com as normas do Conselho de Gestéo da Previdéncia
Complementar — drgao regulador do sistema de fundos de
pensdo — a Previdéncia Associativa ganhou vida. Foram
criados planos de previdéncia instituidos por entidades
de classe, cooperativas ou sindicatos, aproveitando-se
a identidade de grupo existente entre 0s associados de
sindicatos e entidades classistas e setoriais.

Tais planos seguem as regras gerais dos fundos de
pensao tradicionais, subordinando-se a condicoes es-
pecificas, a saber:

B Os planos serao constituidos na modalidade de con-
tribuicao definida;

B (O patrimonio desses planos de previdéncia devera
estar completamente segregado do patriménio do
instituidor; e

B Deverdo contar com uma gestao rigorosamente pro-
fissional.

A entidade de classe, cooperativa ou sindicato, deno-
minada “instituidor”, tanto pode constituir uma entida-
de fechada de previdéncia complementar propria, sem
finalidade lucrativa, como pode instituir um plano junto
a uma entidade fechada de previdéncia que ja esteja
em funcionamento.

Os planos de previdéncia criados pelos instituidores sao
custeados exclusivamente pelo participante, e podem
receber contribuigoes previdenciarias de terceiros, sem
que estes assumam, porém, a condi¢do de “patrocina-
dores” do plano. Nas duas situagoes havera mais liber-
dade para as partes contratantes. Na segunda hipotese,
as contribuicoes de terceiros podem ser eventuais, peri-

“0s planos de previdéncia criados pelos instituidores sao

custeados exclusivamente pelo participante”




odicas ou regulares, o que ficara convencionado por
meio de contrato civil especifico, dando aos fundos
de pensao maior flexibilidade e dinamismo.

Os empresarios, por meio de negociagoes coleti-
vas, poderdo ser convidados pelas entidades as-
sociativas instituidoras de planos de previdéncia
a aportar recursos para esses planos de aposen-
tadoria complementar, fato que ampliara conside-
ravelmente as hipoteses de novas modelagens de
planos previdenciarios.

0 aproveitamento da identidade de grupo (vinculo
associativo) para uma finalidade previdenciaria tem
inimeras vantagens, dentre elas o estreitamento da
relagao entre a diregdo dessas entidades e seus asso-
ciados, custos de administragdo menores, incentivos
fiscais e maior rentabilidade - ja que, nos fundos de
pensao, todo 0 ganho obtido com as aplicagoes das
contribuigoes € revertido exclusivamente aos partici-
pantes do plano previdenciario.

A criacdo de planos de previdéncia por entidades
de classe, cooperativas e sindicatos contribui para

construir no pais uma cultura previdenciaria cada dia
maior, independentemente de outros passos que es-
tao sendo dados para a modernizagdo da estrutura
previdenciaria brasileira.

0 governo tem reiterado seu compromisso de es-
timular o crescimento da poupanca previdenciaria
brasileira, democratizando o acesso dos trabalha-
dores aos fundos de pensao. Inserido nesse pro-
jeto estratégico de desenvolvimento nacional, o
Ministério da Previdéncia Social, por meio da Se-
cretaria de Previdéncia Complementar, esta dan-
do passos concretos a fim de dotar o regime de
previdéncia complementar de regras claras e es-
taveis, capazes de assegurar aos participantes de
fundos de pensdo transparéncia e seguranga.

Estamos deflagrando um novo ciclo de crescimen-
to da poupancga previdenciaria brasileira. Além dos
beneficios proporcionados diretamente aos partici-
pantes desses planos de previdéncia, o Brasil tera
mais recursos de longo prazo para investimentos na
atividade produtiva, na infra-estrutura e na amplia-
¢ao do crédito.
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EDUCAGAO PREVIDENCIARIA E FINANCEIRA

Ao adquirir um cofre, normalmente no formato de por-
quinho, e depositar ali as moedas que recebe de tro-
co, seu dono demonstra alguma disciplina financeira.
Esse comportamento disciplinado, porém individual,
podera render muito mais beneficios para o conjunto
da sociedade se for bem orientado por um programa
de difusao financeira.

0 cidadao que, aos poucos, retira de circulagao quan-
tidades crescentes de moedas para aumentar o Sseu
poder de compra no futuro, esta, na pratica, pensando
exclusivamente no seu bem-estar. Porém, estara contri-
buindo, involuntariamente, para reduzir o nivel geral de
atividade econdmica, produzindo assim, efeitos negati-
vos sobre o conforto da populagao.

Um bom programa de educagao financeira deve ter,
portanto, tanto a finalidade de estimular a disciplina do
individuo, quanto a de organizar e coordenar o compor-
tamento disciplinado da coletividade de poupadores, de
tal forma que consiga aumentar o padrdo de vida de to-
da a sociedade. A elevagao do bem-estar comum, co-
mo é sabido, tende a produzir impactos positivos sobre
a situagao de cada individuo, em particular.

Ao mesmo tempo em que aumenta o proprio poder de
compra fazendo economias no dia-a-dia, o poupador,

corretamente orientado, podera também contribuir para
que seus recursos acumulados sejam aplicados em ati-
vidades produtivas, capazes de estimular o crescimento
da produgao econdmica.

O dinheiro economizado pelos poupadores, numa pon-
ta, pode se transformar, na outra ponta, em recursos
disponiveis para investimentos em atividades produti-
vas, desde que sejam depositados ou aplicados, nao
em porquinhos, mas em instituicoes criadas com essa
finalidade. Ademais, os investimentos realizados pelos
empreendedores, além de gerar empregos e renda para
muita gente, produzem ganhos diretos que sao com-
partilhados também com os poupadores.

Para o trabalhador que esta pensando em fazer eco-
nomia para desfruta-la futuramente, na forma de renda
de aposentadoria, um programa especifico de educa-
¢do previdenciaria podera contribuir, sobremaneira, pa-
ra ampliar o grau de instrugao necessario a tomada de
decisdes adequadas e no momento mais oportuno.

Além da tranquilidade e da seguranga que o trabalha-
dor busca alcangar para, depois de anos a fio, retirar-se
do mercado de trabalho, hd uma enormidade de outros
atrativos, que pode contribuir para que o aposentado vi-
va mais e com melhor qualidade. Para tal, é necessario




contar com uma renda suficiente para manter ou, quica,
aumentar o padrao de vida, quando na ativa.

A acumulagdo de recursos para a obtengao de uma
renda propria na aposentadoria pressupde, necessaria-
mente, algum esforgo durante o periodo de atividade.
0 sistema pablico de previdéncia, de natureza tributa-
ria, impoe ao trabalhador a obrigagéo de contribuir pa-
ra a propria aposentadoria. Como essa contribuicao é
uma determinagao do Poder Publico, ela visa apenas
e tao-somente gerar um beneficio para atender as ne-
cessidades basicas do cidaddo. Para ampliar o poder
de compra, o trabalhador brasileiro conta com um efi-
ciente sistema de previdéncia complementar, de natu-
reza facultativa, e instituido para aumentar a renda do
aposentado, além de assegura-lo contra os riscos da
perda prematura de capacidade laborativa.

A previdéncia complementar no Brasil foi legalmente
instituida na década de 70 e, de la para ca, ja benefi-
ciou milhdes de trabalhadores que para ela contribuiram
espontaneamente. Na época em que foi criada, a par-

ticipagdo de interessados nas decisoes dos orgaos de
previdéncia era bastante limitada. Além disso, 0 grupo
de beneficiarios era pequeno.

Com a ampliagao recente do sistema para um ndme-
ro maior de trabalhadores e diante da necessidade de
torna-lo auto-suficiente, alguns ajustes nas regras dos
planos de beneficios se fizeram urgentes. Em contra-
partida, aumentaram as oportunidades de envolvimen-
to dos participantes na gestao dos orgaos fechados de
previdéncia complementar.

Dessa forma, um programa eficiente de educagao pre-
videnciaria certamente contribuird, em muito, para au-
mentar o nivel de instrucao das pessoas diretamente
interessadas. Além disso, melhorara o grau de ade-
quacao das decisoes tomadas, gerando a tranqilida-
de e a segurancga que o trabalhador busca ao poupar,
com vistas a garantir sua aposentadoria. E justamente
esse resultado que a Secretaria de Previdéncia Com-
plementar procura obter, ao instituir 0 seu programa de
Educacao Previdenciaria.

“Para ampliar o poder de compra, o trabalhador brasileiro conta com um eficiente
sistema de previdéncia complementar, de natureza facultativa”




A ESTRATEGIA NACIONAL DE

EDUCAGAO FINANCEIRA

Com a finalidade de orientar e coordenar as diversas
acoes de educagao financeira, 0 Governo Federal es-
tabeleceu uma Estratégia Nacional de Educagao Fi-
nanceira, que estabeleceu 0s seguintes objetivos a
serem alcangados:

M Promover e fomentar a cultura de Educagao Finan-
ceira no pais;

B Ampliar o nivel de compreensao do cidadao para efe-
tuar escolhas conscientes, relativas a administragao
de seus recursos;

m Contribuir para a eficiéncia e solidez dos mercados
financeiro, de capitais, de seguros, de previdéncia e
de capitalizagao.

0 Ministério da Previdéncia Social, por meio da Secre-
taria de Politicas de Previdéncia Social, vem desenvol-
vendo agoes com esse objetivo, desde 2000. Nesse
sentido, foi criado o Programa de Educagao Previden-
ciaria — PEP, com o objetivo de informar e conscientizar
a sociedade sobre seus direitos e deveres em relagao a
previdéncia social.

0 Programa de Educacao Previdencidria formulado pela
Secretaria de Previdéncia Complementar, além de estar
em sintonia com o PEP, é parte integrante da Estratégia
Nacional de Educagao Financeira, que visa orientar e
coordenar a acao financeira dos individuos, de tal for-
ma que as decisdes individuais de poupar e gastar con-
tribuam, ndao somente para a promogdo do bem-estar
particular, mas também, e principalmente, para a eleva-
¢ao do bem-estar geral.

Em compasso com as diretrizes da Estratégia Nacio-
nal, o Conselho de Gestao da Previdéncia Complemen-
tar editou a Recomendacao CGPC n° 1, de 28/04/2008,
sugerindo que as agoes de educacao previdenciaria, no
ambito do regime de previdéncia complementar, opera-
do pelos orgaos fechados de previdéncia complemen-
tar, sejam desenvolvidas em trés niveis de atuagao:

B Informacao: diz respeito ao fornecimento de fatos,
dados e conhecimentos especificos;

B Instrucéo: corresponde ao desenvolvimento das ha-
bilidades necessarias para a compreensao de termos
e conceitos, mediante treinamentos; e




M Orientagao: trata do provimento de orientagoes ge-
rais e especificas para melhor uso das informagoes
e instrugoes recebidas.

Espera-se, com a implementagao dessa agao no ambi-
to da previdéncia complementar, produzir um ciclo vir-
tuoso, no qual a educagao previdenciaria estimule e in-
centive uma maior participagdo na gestdo dos 6rgaos
fechados de previdéncia e esses, por sua vez, aumen-
tem o nivel de instrugao financeira do participante. Es-
te podera atuar, entdo, como multiplicador de conheci-

mentos financeiros, tanto no ambiente familiar, quanto
no seu circulo de amizade.

Os integrantes do publico objeto da educagdo previden-
ciaria, muitos deles ja beneficiarios de renda de apo-
sentadoria, podem exercer um relevante papel na difu-
sdo desses conhecimentos, devido & sua experiéncia de
vida, e a sua disponibilidade de tempo para atividades
voluntarias de relevancia social. Sentir-se util é, certa-
mente, um estimulo para aumentar e melhorar a quali-
dade de vida dos idosos aposentados.

“0Os integrantes do publico objeto da educacao previdenciaria, muitos deles ja
heneficiarios de renda de aposentadoria, podem exercer um relevante papel na
difusao desses conhecimentos”
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COMO FUNCIONA O SISTEMA PREVIDENCIARIO

Todo sistema previdenciario estd baseado na protegao
dos trabalhadores. Circunstancias tais como doenga, in-
validez ou idade avangada podem impedir as pessoas de
proverem 0 seu proprio sustento. Ao longo do tempo, as
sociedades desenvolveram sistemas de protecao para
seus membros na inatividade. O mais antigo desses sis-
temas de protegao social € o intrafamiliar, no qual, me-
diante a ajuda do grupo familiar, os idosos e 0s invalidos
encontram amparo para sua sobrevivéncia.

0 sistema de protegao familiar, apesar de ainda estar
presente nas sociedades urbanizadas, foi perdendo sua
vitalidade com as mudangas no padrao de socializagao
trazidas pelo processo de industrializagao, ocorrido no
seculo XX. O grupo familiar amplo foi substituido por fa-
milias nucleares, e 0s lagos baseados nas relagoes de
trabalho assumiram maior predominancia no tocante a
protecao da inatividade.

De fato, a maioria dos sistemas previdenciarios tem sua
origem em determinados setores profissionais mais or-
ganizados e com maior poder de reivindicagdo, como
os ferroviarios, portuarios e bancarios. A disseminacao
desse modelo foi atingindo outras categorias, sem, no
entanto, abarcar os trabalhadores rurais, 0s autbnomos
e 0s trabalhadores do setor informal.

E nesse momento que o Estado comeca a assumir o
papel de principal guardiao dos cidadaos na inatividade,
por meio de programas de transferéncia de renda que
se apresentam geralmente de duas maneiras. Primeiro,
como beneficio contributivo, no qual a renda destina-
da ao aposentado depende de sua contribuigao para o
sistema; segundo, como beneficio universal nao contri-
butivo, por meio de programas assistenciais. No Brasil,
essas duas formas estao previstas na Constituicao Fe-
deral, no capitulo da seguridade social, cujo conceito
abrange, além da previdéncia e assisténcia, também a
salde. No caso da previdéncia social publica, a Consti-
tuicao estipula expressamente o carater contributivo e a
filiagao obrigatoria.

A estrutura previdenciaria brasileira é formada por
trés regimes: o Regime Geral de Previdéncia Social -
RGPS, o Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS
e 0 Regime de Previdéncia Complementar - RPC. Utili-
zando a nomenclatura internacional, podemos chamar
0s dois primeiros de regimes de base; eles sdo de ca-
rater contributivo e de filiagao obrigatdria. O Regime
Geral, gerido pelo INSS, destina-se a todos os traba-
Ihadores, com excegao dos servidores de orgaos pu-
blicos que tenham constituido seu Regime Proprio de
Previdéncia Social.




0 terceiro regime, 0 da previdéncia complementar, é
baseado em contribuicoes de cada trabalhador durante
sua fase produtiva que, aplicadas, garantirao a comple-
mentacdo de sua aposentadoria proveniente do regime
base, normalmente do RGPS. Esse sistema se organi-
za de forma autbnoma em relagéo a previdéncia social,
pressupde a constituicdo de reservas que serao capita-
lizadas e € de filiagao facultativa.

A previdéncia complementar brasileira se divide em
dois segmentos: previdéncia complementar aberta e
previdéncia complementar fechada.

0 primeiro é operado pelas entidades abertas de pre-
vidéncia complementar — EAPC ou seguradoras, que
oferecem tanto planos individuais como coletivos. O
segundo segmento, 0 da previdéncia complementar fe-

chada, abrange os fundos de pensao, que sao as enti-
dades fechadas de previdéncia complementar - EFPC,
com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, que oferecem exclusivamente planos coleti-
VoS acessiveis, a partir dos vinculos empregaticio ou
associativo. E, portanto, uma previdéncia complemen-
tar baseada nos lagos estabelecidos entre membros de
um mesmo grupo, sejam trabalhadores de uma empre-
sa, setores econdmicos ou ainda grupos associativos.
Além disso, o fato desse segmento estar inserido na Or-
dem Social da Constituicdo Federal revela sua finalida-
de social, na medida em que se destina a prote¢éo dos
trabalhadores. E constituido, atualmente, por cerca de
375 EFPC que administram, aproximadamente, 1.104
planos previdenciarios, com cerca de 6,5 milhdes de
pessoas, e ativos superiores a R$ 457 bilhdes - 90% do
segmento de toda a previdéncia complementar privada.

“E nesse momento que o Estado comeca a assumir o papel de
principal guardiao dos cidadaos na inatividade”
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CARACTERISTICAS GERAIS

Como vimos anteriormente, a constituicao de planos
de previdéncia complementar fechada no Brasil se
dava, até pouco tempo, apenas por iniciativa das em-
presas que tinham o objetivo de usar os fundos de
aposentadoria como elemento de politica de Recur-
sos Humanos. A inovagao trazida pela Previdéncia
Associativa, em relacdo aos planos ja existentes, se
da porque nasce do interesse das liderangas e dos
proprios trabalhadores em buscar melhores benefi-
cios previdenciarios. Além disso, nao possui a figura
da empresa patrocinadora.

0 QUE DIZ A LEGISLAGAD

As principais caracteristicas dos planos da Previdéncia
Associativa determinadas pela legislagao sao:

m Os planos de beneficios deverao ser oferecidos na
modalidade de Contribui¢ao Definida';

I As entidades de previdéncia criadas por instituidores
deverao terceirizar a gestao dos recursos do plano
de beneficios;

A Previdéncia Associativa cria uma relagdo juridica
direta apenas com 0s seus participantes, sendo que
eventuais contribuigoes de terceiros para o custeio do
plano nao caracterizarao as obrigagoes proprias da re-
lag&o de patrocinio.

Os sindicatos, cooperativas, associagoes, orgaos de
classe e outras entidades de carater classista, profis-
sional e setorial poderao criar sua propria entidade de
previdéncia complementar ou criar planos de beneficios
em entidades ja existentes.

m As entidades instituidoras — associagoes, cooperati-
vas e sindicatos — podem aportar recursos aos pla-
nos instituidos; e

0 patriménio do plano deve ser completamente se-
gregado do patriménio do instituidor, e também do
patriménio da entidade terceirizada responsavel pela
gestao dos recursos.

1 Valor do beneficio é determinado pelo montante das contribuigoes de cada participante




Ao determinar que a gestao dos recursos da entidade
seja terceirizada, a legislagdo buscou profissionalizar a
administragao dos investimentos do plano. Como for-
ma adicional de assegurar 0 bom desempenho e maior
seguranga na gestao da poupanga dos participantes,
havera também maior fiscalizagcdo da Secretaria de
Previdéncia Complementar — SPC e de outros 6rgaos
como a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e o
Conselho Monetario Nacional - CMN. Além disso, 0
instituidor devera acompanhar a gestdo permanente-
mente, exigindo da instituicdo contratada os resulta-
dos esperados e a transparéncia exigida pelas regras
da previdéncia complementar.

Ja a determinagao de que os planos de beneficios sejam
oferecidos na modalidade de Contribuicao Definida, na
qual o valor do beneficio é determinado pelo montante
das contribuigoes de cada participante, justifica-se por-
que o instituidor ndo pode assumir obrigagdes com be-
neficios de riscos, a menos que a entidade contrate um
seguro. Bom para o instituidor, melhor ainda para seus
participantes, pois esse modelo pressupde que cada qual
tenha uma conta individual de previdéncia, preservando
dessa forma o direito de receber de volta a integralidade
de seu esforgo de poupanca. Esta estrutura oferece pre-
servacao de capital acumulado, pois ninguém se benefi-
cia da poupanca de outro, como nos fundos coletivos.

AS ALTERNATIVAS DA CONTRIBUIGAO DEFINIDA

A determinagao para que os Planos de Instituidores
adotem a modalidade de Contribuic&o Definida leva a
busca das melhores alternativas existentes nessa mo-
delagem. Para tanto, é necessaria a compreensao de
que os trés modelos basicos (“BD”, “CD” E “CV”) pos-
suem vantagens e desvantagens.

A simples definicao da modelagem nao determina, isola-
damente, se um plano previdenciario sera melhor ou pior.

Existem muitas alternativas de desenho de planos na
modalidade de Contribui¢&o Definida, para que os bene-
ficios programados supram adequadamente as neces-
sidades previdenciarias dos participantes. Essas alter-
nativas podem fazer com que 0s resultados praticos da
Contribuic&o Definida estejam muito proximos daqueles
que seriam obtidos no modelo de Beneficio Definido ou
de Contribuigao Variavel.




Outro fator, decorrente da propria natureza da Contribui-
¢ao Definida, é a possibilidade do aporte de contribui-
¢Oes adicionais, periodicas ou de pagamento tnico. O
modelo permite, ainda, a interrupgao das contribuigdes
sem que desequilibrios sejam provocados no plano.

Considerando que um plano instituido seja composto ex-
clusivamente por contribuicoes dos participantes, as ca-
racteristicas do modelo CD como a flexibilidade, as con-

tas individuais, a segregagao de patrimonio e 0 repasse
integral da rentabilidade liquida sao fatores relevantes pa-
ra a decisao de aderir a Previdéncia Associativa.

Todas essas alternativas oferecem grande riqueza para
a definicao das caracteristicas do Plano de Instituidor e
deverdo ser exploradas ao maximo e com profissiona-
lismo, para que o processo proporcione 0s melhores
resultados para os participantes.

0S BENEFICIOS QUE PODERAO SER OFERECIDOS

A legislagao previdenciaria proibe que o plano ofereca
beneficios que nao tenham carater previdenciario, co-
mo assisténcia médica, por exemplo.

Dentro do universo de beneficios previdenciarios, existem
0s beneficios programados e 0s beneficios de risco.

Os beneficios programados sdo aqueles cuja data de
ocorréncia para cada participante pode ser previsivel,
como a aposentadoria por tempo de contribuicao ou
por idade. Os beneficios de risco sdo aqueles que nao
permitem a identificacéo de quais participantes ou be-
neficiarios irdo requeré-los e nem a data de sua ocor-
réncia. Exemplos disso sao: a aposentadoria por invali-

dez, a pensao por morte, o auxilio-doenca etc.

Os planos de instituidores poderao oferecer 0s beneficios
previdenciarios programados, com diferentes formas de
pagamento do beneficio. Assim, serdo oferecidos bene-
ficios programados que assegurem o pagamento de ren-
das por prazos determinados — normalmente, de cinco
a 35 anos —, cujos valores das parcelas mensais sejam
corrigidos pelos resultados liquidos dos investimentos.
Alternativamente, os planos poderdo oferecer rendas
com prazos indeterminados em valores mensais, equiva-
lentes a um percentual da reserva constituida pelo parti-
cipante, ou calculadas anualmente com base no saldo da
conta do participante e na expectativa média de vida.




INSTITUTOS QUE DEVERAO CONSTAR DOS
PLANOS DA PREVIDENCIA ASSOCIATIVA

A Previdéncia Associativa deve, ainda, contemplar as
sequintes possibilidades:

I Portabilidade;
I Beneficio Proporcional Diferido;

B Resgate.

Com a portabilidade, o participante tera o direito de trans-
ferir a poupanca previdenciaria de seu plano de benefi-
cios para outro, na forma estabelecida no regulamento.
0 exercicio da portabilidade nao depende do rompimento
do vinculo associativo com o instituidor e tampouco se-
ra afetado pela relagao de trabalho com o empregador (a
cessagdo do vinculo empregaticio € exigida apenas para
portabilidade em planos patrocinados).

0O participante também podera portar as reservas que
possui em outro plano para seu Plano de Previdéncia
Associativa. Essa estratégia podera ser explorada pelo
instituidor, pois alavancara a formagao do patrimonio do
plano de forma mais rapida e proporcionara a redugao
dos custos da EFPC.

Ja no caso de cessacgao do vinculo associativo com 0
instituidor, o participante tera também a alternativa de
optar pelo beneficio proporcional diferido - BPD, que
é o direito de interromper as contribuigoes e receber
beneficio, em tempo futuro, de acordo com as condi-
¢oes previstas no regulamento do plano. Normalmen-
te, quando o participante opta pelo instituto do BPD,
resta ainda um tempo para que o mesmo faga jus ao
beneficio. Durante esse periodo, a rentabilidade decor-
rente da aplicagao dos recursos sera acrescida ao sal-
do de conta do participante.

Por fim, o resgate refere-se ao direito de o participan-
te se desligar do plano de beneficios antes de estar
recebendo qualquer beneficio oferecido, e ter a res-
tituicdo das contribuigoes que verteu ao plano, des-
contadas as parcelas do custeio administrativo e o
imposto de renda.

0 regulamento do Plano de Instituidor devera estabe-
lecer as caréncias e as demais condig0es para o exer-
cicio desses direitos, respeitados os limites e demais
condicoes legais.

“0 exercicio da portahilidade nao depende do rompimento do vinculo
associativo com o instituidor e tampouco sera afetado pela relacao de

trabalho com o empregador”







VANTAGENS PARA A CRIAGAO DE UM %5
PLANO DE PREVIDENCIA ASSOCIATIVA




0S INCENTIVOS FISCAIS

Por que fazer um plano de previdéncia? Por que fazer
um plano previdenciario e nao um outro tipo de investi-
mento dos recursos poupados?

Essas sao perguntas constantes quando se fala em planos
previdencidrios, de adesao facultativa e em regime de ca-
pitalizacao, como € o caso da previdéncia complementar.

Varias sao as vantagens desse tipo de poupanca em re-
lagao as alternativas de investimento existentes.

B Aprimeira é sua enorme capacidade de acumulagao
de recursos, o que possibilita melhores condigoes
de rentabilidade e seguranga dos investimentos.

B Um outro aspecto diz respeito as vantagens tributa-
rias que so oferecidas. Destaca-se o fato de que as
contribuigoes efetuadas pelos participantes, inclusi-
ve aquelas destinadas aos beneficios de risco, sao
dedutiveis das suas respectivas bases tributarias,
para o célculo do Imposto de Renda (o limite atual
de deducao € de 12% da renda bruta anual).

m Mesmo os participantes que estao na faixa de isen-
¢ao do Imposto de Renda tém vantagens fiscais,
pois a legislagao determina a isengdo do IR sobre 0
ganho de capital dos investimentos dos planos pre-

videnciarios com contribuigoes exclusivas dos par-
ticipantes, como é o caso do plano de instituidor.

B Além das vantagens percebidas no curto prazo, ou-
tra surgiu para favorecer e estimular a visao de lon-
go prazo, que é a nova tabela de imposto de renda
para planos previdencidrios: a tabela regressiva, que
independentemente do valor recebido, tem aliquota
reduzida a 10% para cada uma das contribuigoes que
ultrapassar 10 anos.

B Flexibilidade: se o participante quiser portar seu patri-
monio previdenciario para outro plano de beneficios
de sua titularidade, ndo havera incidéncia de tributa-
coes e contribuicOes de qualquer natureza.

M Disciplina: um fator imprescindivel ao sucesso de um
planejamento financeiro é a disciplina. E sempre bom
estimular a obrigatoriedade das contribuigdes men-
sais, auxiliando os participantes a pouparem parte
dos recursos que seriam destinados ao consumo.

B Participacao e transparéncia: por forga da legislacao,
foram criados mecanismos de protecdo em varias
esferas. As EFPC sao obrigadas a enviar periodica-
mente, aos participantes e a SPC, publicagdes con-
tendo todas as evolugdes do plano.




M Para o participante, a Previdéncia Associativa
¢ amparada num tripé que congrega incentivos
fiscais, vantagens financeiras (custos menores,

maior retorno e repasse integral da rentabilidade
liquida) e seguranga (pela modalidade do plano
CD e pela transparéncia).

A CONTRIBUIGAO DE TERCEIROS

A Resolugéo CGPC n°® 20/2006, abriu a possibilidade de
0s planos da Previdéncia Associativa receberem con-
tribuigoes patronais e de terceiros em nome dos par-
ticipantes. Ao aliar as vantagens fiscais com as con-
tribuicGes de pessoas juridicas, o Plano de Instituidor
multiplicara as suas vantagens para os participantes,
que terdo um actmulo patrimonial muito superior ao
seu proprio esforgo contributivo.

As contribuicoes patronais e de terceiros ocorrerao
a partir de convénios especificos que poderdo ser
feitos por prazo determinado ou mesmo condiciona-
dos a metas ou resultados, dando maior flexibilidade
as empresas que nao oferecem planos de beneficios
a0s seus empregados.

Além do mais, as contribuicées dos empregadores
vertidas nos planos da Previdéncia Associativa, em
nome dos empregados, deverao ter o mesmo ftrata-
mento tributario existente atualmente nas contribui-
¢Oes aos planos patrocinados.

Vale lembrar que a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios e suas autarquias, fundagoes, sociedades
de economia mista e empresas controladas direta ou
indiretamente s6 poderdo aportar recursos a entidades
de previdéncia complementar na qualidade de patroci-
nadores (art. 202 da Constituigéo Federal).

Esses orgaos nao podem, portanto, aportar recursos
para planos de beneficios de instituidores.




0S GANHOS DE ESCALA

Os planos da Previdéncia Associativa podem obter ga-
nhos de escala decorrentes da juncao e aplicacdo da
poupanca de milhares de trabalhadores. Quanto maior
0 numero de pessoas participantes do plano, maior o
volume de recursos, 0 que pode proporcionar a dimi-
nuicao das despesas administrativas e a maximizagao
da rentabilidade dos investimentos.

Além do mais, uma entidade fechada de previdéncia con-
trata a gestdo de ativos pagando taxas inferiores as pratica-
das por outras opgoes de planos previdenciarios existentes
atualmente. Essa diferenga, projetada ao longo do tempo,
faz com que a capacidade de crescimento real do patrimo-

nio previdenciario dos planos de beneficios das entidades
fechadas — e, por consequéncia, do patriménio dos seus
participantes — seja muito superior as citadas opgoes.

Os planos previdenciarios possuem duas taxas: uma
delas, a taxa de administragdo, serve para cobrir as
despesas administrativas da EFPC; a outra, a taxa de
gestao de ativo, é cobrada para suprir as despesas com
0s investimentos. A primeira incide sobre as contribui-
coes e a segunda sobre a reserva acumulada.

No exemplo abaixo, podemos perceber o impacto que
as taxas proporcionam ao patriménio:

Contribuicao Mensal cLenTrri)I(J)Si ggo Taxa ﬂf. V(:(‘-)estao Adnr?lfigteggéo Resultado
R$ 200,00 35 anos 8%a.a 0,00%a.a 0,00%a.m 430.761,39
R$ 200,00 35 anos 8%a.a 0,50%a.a 0,00%a.m 408.435,01
R$ 200,00 35 anos 8%a.a 3,5%a.a 0,00%a.m 200.075,68
R$ 200,00 35 anos 8%a.a 3,5%a.a 3,00%a.m 194.073,41

Fonte: Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC)

Portanto, do ponto de vista da maximizacao de resulta-
dos, a criagdo de um plano previdenciario pelo instituidor
proporciona maiores vantagens para seus associados. E

possivel negociar taxas com 0s administradores de re-
cursos menores do que aquelas cobradas normalmente
pelos planos de previdéncia existentes no mercado.




FORTALECIMENTO DA ENTIDADE INSTITUIDORA

Todo ser humano quer sentir-se seguro. Quando o institui-
dor opta por oferecer um Plano de Previdéncia Associativa,
esta, na verdade, dando aos seus associados o que eles
mais desejam: tranqtiilidade, manutencao da qualidade de
vida no futuro e seguranca para si e para sua familia.

A instituicao de Plano de Previdéncia Associativa pro-
porcionara as entidades instituidoras o fortalecimento
do vinculo entre ela e seus associados. Em primeiro lu-
gar, ao apresentar um novo e vantajoso beneficio aos
seus associados, 0 numero de filiagoes sera maximiza-
do, podendo atingir a totalidade do publico-alvo.

Do ponto de vista do controle estratégico dos investimen-
tos do plano, a entidade estara fortalecida por ser respon-
savel por decisoes de gestao que determinam para quais
setores 0s vultosos investimentos serdo direcionados.

A entidade também estara fortalecida na medida em que
for inserida na discussao dos grandes projetos de finan-
ciamento do desenvolvimento, por representar o investi-
dor institucional com alta capacidade de investimento.

Ao se inserir no contexto da previdéncia complemen-
tar, a entidade instituidora estara participando de um
setor que ja movimenta recursos superiores a R$ 457
bilndes. Além disso, ela podera pleitear sua participa-
¢do nas estruturas de organizacoes que detém peso
na definigao das prioridades que serdo dadas a cana-
lizacao desses recursos.

E importante ressaltar, ainda, que o acumulo pa-
trimonial dos planos de instituidores podera ser
acelerado pelo exercicio da portabilidade. Afinal,
trabalhadores de determinada categoria, ao se des-
ligarem de empresas que patrocinam planos de pre-
vidéncia complementar, poderao transferir o seu pa-
trimoOnio previdenciario para o plano gerido por sua
entidade representativa.

A instituicao de planos previdenciarios, portanto, re-
sulta em enorme incremento na atuacao das entida-
des que os constituirem, ampliando sua representa-
tividade perante 0s associados e perante as classes
empresariais e politicas.




POUPANGCA NACIONAL DE LONGO PRAZO E
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO

Dada sua caracteristica de poupancga de longo prazo,
a previdéncia complementar permite a canalizagao de
recursos para o financiamento de projetos que objeti-
vem favorecer o desenvolvimento sustentado do pais.

Um grande numero de investimentos importantes para
0 pais, mas cujo prazo de retorno inviabiliza o interesse
dos investidores tradicionais, podera ser obtido a partir
das carteiras de longo prazo da EFPC, sem perder de
vista a missao primeira das entidades de previdéncia,
que € a de assegurar a rentabilidade adequada aos re-

cursos previdenciarios dos trabalhadores. Através des-
sa iniciativa, investimentos que mantenham o foco no
capital produtivo poderao ser viabilizados, gerando em-
pregos a partir da criagdo de empresas que tenham pra-
ticas sociais e ambientais corretas, que respeitem 0s
direitos trabalhistas e que mantenham a ética na sua
atuacao nos mercados.

Os fundos de pensao, como investidores institucionais,
devem estar atentos para oportunidades de negocios
que contemplem 0s interesses de seus participantes.

“A previdéncia complementar permite a canalizacao de recursos
para o financiamento de projetos que objetivem favorecer o
desenvolvimento sustentado do pais”




CRIANDO UM PLANO DE 31
PREVIDENCIA ASSOCIATIVA




0 QUE DIZ A LEGISLAGAO

A qualificagao de uma entidade de carater setorial, pro-
fissional ou classista como instituidora pode se dar de
duas formas:

m Criacdo de uma entidade fechada de previdéncia
complementar - EFPC que instituira um ou varios pla-
nos previdenciarios;

W Instituicao de plano previdencidrio administrado por uma
EFPC ja existente (entidades ditas multipatrocinadas).

W Para a criagao de uma EFPC por uma entidade institui-
dora sao necessarios 0s seguintes requisitos minimos:

» 1.000 associados ou membros de categoria ou
classe profissional, em seu dmbito de atuagao;

* Trés anos de registro na condigéo de pessoa juri-
dica de carater setorial, profissional ou classista.

B A autorizagao para funcionamento da entidade de-
vera ser dada pelo orgao fiscalizador, a Secretaria
de Previdéncia Complementar, vinculada ao Minis-
tério da Previdéncia Social. Para solicita-la, o institui-
dor devera apresentar 0s seguintes documentos:

* Ato de sua constituicao, devidamente registrado;

* Lei de sua criagao, no caso de entidade de profis-
sdo regulamentada;

* 0 seu estatuto social, com a identificacéo da base
territorial; e

* Declaragéo do nimero de associados.

Além dessa documentagao, o processo de requeri-
mento devera ser instruido com os documentos e
procedimentos previstos em Instrugao da SPC, jun-
tamente com o plano de custeio que preveja a cober-
tura das despesas administrativas no seu primeiro
ano de funcionamento.

A entidade de previdéncia so podera funcionar apos a
comprovacgao da adesao de 500 participantes, no prazo
de 180 dias contados a partir da autorizacéo da Secre-
taria de Previdéncia Complementar.

¥ No caso de instituicdo de plano previdenciario que
sera administrado por uma EFPC ja existente, a enti-
dade instituidora devera comprovar:

* Existéncia de 50 associados ou membros de catego-
ria ou classe profissional, em seu dmbito de atuagao;

* Trés anos de registro na condigao de pessoa juri-
dica de carater setorial, profissional ou classista.

A documentagao necessaria € a mesma exigida para a
criacao de EFPC.




AS ETAPAS PARA A CRIAGAO DO

PLANO DE INSTITUIDOR

Com o objetivo de auxiliar as entidades que queiram ins-
tituir um plano previdenciario, apresentamos abaixo um
passo-a-passo que pode servir de referéncia quando da
implantacao do plano. O roteiro divide-se em quatro eta-
pas, cuja seqiiéncia ndo € obrigatoria. Sao elas:

Preparacao

M |nstituicao de Grupo de Trabalho - Responsavel pelos
estudos e elaboragao de propostas relativas a cons-
tituicao do Plano de Instituidor, assegurando transpa-
réncia ao processo.

B Equalizacdo de Conhecimentos - E provavel que o
grupo formado seja heterogéneo quanto a sua com-
preensao, e quanto ao acumulo individual de conheci-
mentos sobre previdéncia. Tendo em vista a comple-
xidade da matéria e o fato de se constituir em assunto
absolutamente novo para a maioria dos membros, é
imprescindivel que seus integrantes tenham uma clara
visdo sistémica dos processos, e saibam utilizar seus
principais conceitos técnicos, através de uma lingua-
gem comum e compreensivel a todos.

Desenho do Plano

B Consulta a Legislagao - Pesquisa de toda legislagao
pertinente a previdéncia que se aplique ao novo pla-

no que serda criado. Andlise dos direitos e obrigagoes
que a entidade instituidora assumira junto aos parti-
cipantes e verificagao dos itens que deverdo ser con-
siderados no rol de beneficios e portanto, utilizados
para fins de calculos atuariais, dentro dos pardme-
tros das regras gerais e especificas.

B Levantamento dos Potenciais Participantes - GConhe-
cimento das caracteristicas do publico alvo e de seu
interesse no tema.

W Preparacdo da Base de Dados - Levantamento de
informacgGes sobre cada um dos participantes, tais
como: sexo, idade, faixa salarial, caracteristicas dos
dependentes. A precisdo desses dados é vital para
a correta avaliagdo atuarial, evitando possiveis erros
nos calculos.

B Desenho do Plano - Estabelecimento dos beneficios
a serem oferecidos, critérios de determinagdo dos
seus valores, condigoes de elegibilidade, determi-
nagao dos participantes etc. Havera interacao dessa
gtapa com a proxima, relativa a definicao das contri-
buicOes necessarias, num processo de ajustamento
do desenho preliminar do plano aos resultados dos
calculos atuariais, até que as caracteristicas do plano
sejam estabelecidas de forma definitiva.




B Estudos Atuariais - Esses procedimentos englobam os
cdlculos atuariais e financeiros que serao executados
por atuario, regularmente inscrito no Instituto Brasileiro
de Atuaria — IBA, cujo trabalho sera conduzido a partir
dos estudos realizados nas etapas anteriores.

B Elaboragao do Regulamento - O regulamento é o con-
trato no qual se estipulam os deveres e obrigacées entre
as partes, ou seja, entre 0s participantes e o Plano de
Instituidor. E a base normativa do plano previdenciario.

B Gestdo dos Investimentos - Analise da empresa que
fard a gestao dos recursos e reflexdes sobre a politi-
ca de investimentos.

Relacao do Instituidor com a Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar

W Consulta a Legislagdo - Levantamento de toda le-
gislac@o pertinente a previdéncia, aplicavel a EFPC.
Analise dos direitos e obrigages que a entidade ins-
tituidora assumira junto a EFPC e que esta, por sua
vez, assumira frente aos participantes.

W Definicao da Estrutura Organizacional - Deverd ser
definido qual o modelo de organizagdo mais ade-
quado e mais econdmico para administrar o plano a

ser instituido. Essa estrutura podera ser criada pelo
proprio instituidor que, nesse caso, levara em consi-
deragao seu custo de implantagdo, ou uma EFPC ja
existente.

M Elaboragao do Estatuto e do Convénio de Adesao -
Na hipotese da decisdo ser pela criagdo de uma EFPC
pelo instituidor, torna-se necessaria a elaboracéo do
estatuto e do convénio de adeséo. Caso seja tomada
a decisao de colocar o plano sob administragao de
EFPC ja existente, esta disponibilizara o seu convénio
de adesao, que devera ser analisado e validado pelo
Grupo de Trabalho.

Encaminhamentos Legais

M Preparagao e Encaminhamento da Documentagao -
0s documentos necessarios devem ser preparados e
analisados quanto a sua conformidade com a legis-
lacéo pertinente, para entdao serem encaminhados a
Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, vin-
culada ao Ministério da Previdéncia Social — MPS.

Comunicacao e Colocacao do Plano

m Sensibilizacdo dos Instituidores - E imprescindivel a
participacéo efetiva das liderangas.




M Plano de Comunicacdo - Desenvolvimento de um
plano estratégico de comunicacdo que atinja todos
0s potenciais participantes. O contato deve pautar-se
pela transparéncia na elucidagao dos varios aspectos
relativos ao plano previdenciario e pela demonstra-
¢ao do atendimento aos interesses dos associados
quanto aos resultados esperados.

B Colocagao do Plano — Reflexdes sobre como o pla-

no sera oferecido ao publico em potencial. Quem
fard a sensibilizacdo e promoverd o estimulo as
adesoes? Quem preparara tais agentes, que ferra-
mentas e mecanismos de comunicagao serao uti-
lizados (palestras, folders, cartilhas, jornais etc)?
Esses sdo pontos cruciais do modelo, que trazem
inimeras vantagens aos Instituidores e aos poten-
ciais participantes. Porém é necessaria uma comu-
nicacao clara e eficaz para mobilizar as adesoes.

CUSTOS DEACRIAG[\O DO PLANO
DE PREVIDENCIA ASSOCIATIVA

Os Planos de Previdéncia Associativa, de acordo com
as caracteristicas dos grupos que podem constitui-
los, terdo formatagao e custos diferenciados que de-
vem ser levados em consideragao quando houver a
decisao de implanta-los.

Em todos os casos ha custos indiretos, como, por
exemplo, os de realizagao de encontros de divulgagao
e esclarecimento junto aos futuros participantes (0 que
implicara em maiores gastos caso a entidade institui-
dora tenha abrangéncia nacional). Encontros técnicos

com 0s 0rgaos fiscalizadores e reguladores também
podem ser necessarios e devem ser previstos.

Outro custo independente pode ser a contratagdo de
servigos profissionais de consultoria, auditoria e atua-
ria, que auxiliarao, juridica e tecnicamente, na elabora-
¢ao de estatutos e regulamentos, encaminhamento aos
0Orgaos governamentais competentes, execugao de cal-
culos atuariais etc. Esses sao procedimentos necessa-
rios a criagao e funcionamento do novo plano de bene-
ficios e, se for o caso, da nova EFPC.




Os custos de criacao de uma entidade propria tendem a
ser maiores que a instituigao de plano de beneficios em
entidade ja existente. Para algumas entidades de classe,
cooperativas e sindicatos, o caminho mais adequado
talvez seja o da adesao a EFPC ja existente.

Alguns custos que devem ser ponderados sao:

m Despesas salariais e beneficios aos funcionarios, di-
retores e conselheiros;

M Custos com investimentos;

B Despesas com comunicagao e marketing;

B Despesas com assessorias (de investimentos, atua-
rial, de sistema de gestdo — de informatica, juridica,
contabil, e de auditoria externa);

I Despesas com tributos (PIS, COFINS);

m Despesas institucionais e de treinamentos; e

B Despesas administrativas (estrutura interna, instala-
coes, transportes etc).

RESPONSABILIDADES DA ENTIDADE INSTITUIDORA

Ao determinar que os Planos de Instituidores sejam
formatados na modelagem de Contribuicdo Definida,
a legislacdo procurou evitar que a entidade instituido-
ra assumisse risco atuarial caracteristico das estruturas
mutualistas do Beneficio Definido.

Entretanto, as responsabilidades assumidas pela enti-
dade instituidora, junto ao plano de beneficios, devem
ser observadas.

Havendo malversagao dos recursos do plano previden-
ciario, em situacoes que se comprove agao ou 0missao

da entidade instituidora, esta respondera, juntamente
com os membros da administragao da EFPC, pelos pre-
juizos causados aos participantes.

Portanto, para que a criacao do Plano de Previdéncia
Associativa resulte apenas em vantagens, a entidade
instituidora devera adotar total profissionalismo na con-
ducéo da gestdo, bem como postura rigorosa na sua
fiscalizagao, fundamentando técnica e juridicamente to-
dos os seus atos. Além do mais, o grau de confianga
dos participantes do Plano de Previdéncia Associativa
depende diretamente dos resultados de gestao.
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CUSTOS DE ADMINISTRAGAO DO
PLANO DE PREVIDENCIA ASSOCIATIVA

0 Plano de Previdéncia Associativa, ou seja, o Pla-
no de Instituidor, sera administrado por uma EFPC,
cujas despesas administrativas estardo limitadas a
um determinado percentual das contribuicoes dos
recursos destinados ao programa previdenciario.
Esse custo administrativo decorre da operagéo di-
reta da EFPC e né&o guarda nenhuma relagao com
0 custo de gestdo de ativos. Através dele, todas as
despesas de recepcao de adesoes ao plano, proces-
samento de dados, atendimento aos participantes,
processos de concessao de beneficios, decisoes
sobre as politicas de investimentos e prestagao de

contas junto aos orgaos fiscalizadores, dentre ou-
tras, deverdo ser suportadas.

O Instituidor também podera contribuir para o pagamen-
to das despesas administrativas da EFPC, o que tornaria
0 plano mais atrativo no seu langamento, ocasionando
uma possivel aceleracao do processo de adesao inicial.

A definigao da estrutura da EFPC gestora do plano é funda-
mental para que o custo administrativo possa ser equaciona-
do dentro de bases que permitam a sua suportabilidade pe-
los participantes e a adequacao ao limite legal estabelecido.

A ESTRUTURA MINIMA DA EFPC GESTORA

A estrutura minima de uma EFPC, estabelecida pelo art.
35 da Lei Complementar 109/012, é a seguinte:

M Conselho Deliberativo;
m Conselho Fiscal;

m Diretoria-Executiva.

No seu paragrafo 1°, esse mesmo artigo determina a
representacao dos participantes e assistidos nos Con-
selhos Deliberativo e Fiscal, assegurando a eles, no mi-
nimo, 1/3 das vagas.

Na composigao dos conselhos deliberativo e fiscal
de EFPC qualificada como multipatrocinada®, deve-

2 Se a entidade tiver patrocinio preponderantemente publico, devem ser observadas adicionalmente as regras da LC 108/01.

3 EFPC que congrega mais de um patrocinador ou instituidor.

Para as entidades regidas pela LC 108/01, devera ser observada a estrutura de governanga especifica.




ra ser considerado o numero de participantes vin-
culados a cada patrocinador ou instituidor, bem co-

A ESTRUTURA ADEQUADA

Quando a EFPC criada pelo instituidor for singular* ou
detiver um pequeno numero de instituidores ou patro-
cinadores vinculados, a estrutura minima podera ser
adotada sem qualquer prejuizo de gestdo. Caso haja
um namero de instituidores ou patrocinadores vincu-
lados & EFPC que exija adequacoes, é imprescindivel
0 desenvolvimento de um modelo organizacional su-
perior que assegure a todos total conforto quanto as
condicoes de gestao.

Nesse caso, a introdugdo de Comités Gestores na es-
trutura tem-se mostrado bastante eficaz na distribuigao

mo o montante dos respectivos patrimoénios (§2°
do art. 35).

DA EFPC GESTORA

adequada de autonomia para 0s planos administrados,
permitindo a manutengdo integral dos ganhos de escala.

Essa alternativa, inclusive, se encaixa perfeitamente na
proposta que a Abrapp — Associagdo Brasileira das En-
tidades Fechadas de Previdéncia Complementar apre-
sentou para EFPC multipatrocinada.

Observe-se que uma EFPC com essa configuragao
pode administrar varios planos de beneficios com
caracteristicas distintas em suas modelagens e ba-
ses normativas.

CRIAR UMA ENTIDADE DE PREVIDENCIA PROPRIA
OU ADERIR A UMA JA EXISTENTE?

A questao acima pode ser traduzida como a opgao entre
criar uma EFPC vinculada a figura do instituidor ou ade-

4 EFPC vinculada a apenas um instituidor.

rir, como instituidor, a uma EFPC ja existente. Compa-
rando as duas possibilidades, teriamos, duas opgoes:




B A criacao de uma EFPC pelo instituidor significaria
maior controle na administragao do plano, porém
com custos possivelmente maiores num primei-
ro momento. Essa alternativa também introduziria
maiores riscos relacionados ao ineditismo das en-
tidades de carater setorial, profissional ou classista
nesse setor e as peculiaridades do mercado.

B Ja a opcédo de adesao a uma EFPC existente daria
a0 instituidor a possibilidade de representacao den-
tro do fundo de penséo existente — proporcional ao
numero de associados e ao tamanho do patriménio
que representa. Essa alternativa oferece vantagens
imediatas dos ganhos de escala — resultando em me-
nor custo administrativo e de gestdo de ativos — e

conforto quanto a experiéncia acumulada na gestao
de planos previdenciarios.

No entanto, para 0s planos criados por instituidores em
EFPC regida pela LC 108/01 (patrocinadores estatais),
nao havera representacgao do instituidor nos conselhos
deliberativo e fiscal.

Vale ainda ressaltar que ndo ha solidariedade entre os
patrocinadores e/ou instituidores, salvo disposi¢ao ex-
pressa de vontade das partes (LC 109/01).

Varias EFPC de grande porte estdo adaptando suas es-
truturas para que possam recepcionar os Planos de Ins-
tituidores de forma bastante vantajosa para as entida-
des instituidoras.

CRITERIOS TECNICOS PARA A TOMADA DE DECISAO

A defini¢do entre criar uma EFPC ou escolher uma
ja existente para administrar o Plano de Instituidor
deve ser fundamentada em critérios técnicos. O ins-
tituidor deve levar em consideragdo tanto os custos
diretos da administragdo, como também a analise
criteriosa das vantagens e desvantagens que envol-
vem cada alternativa.

Um conjunto de pontos deve ser verificado. Os pontos
mais importantes a serem avaliados sao:

B Taxa de Administragdo ou de Carregamento;

B Resultados dos investimentos nos ultimos exerci-
cios, em comparagao com as medias do setor;




B Qualidade dos ativos que compdem as carteiras de
investimentos;

= Nivel de exposigao ao risco;
m Critérios adotados na segregagao das massas;

B Grau e caracteristicas das terceirizagoes de car-
teiras;

B Modelo de gestdao que assegure maior autonomia
aos planos.

Também deve ser levado em conta que, com 0 ama-
durecimento do plano previdenciario, a relagao cus-
to x beneficio, apurada num primeiro momento, pode
se alterar, de sorte que um rigoroso acompanhamento
sobre a EFPC podera balizar corretamente o0 momento
para troca de opgao.

A nova legislagao assegura a possibilidade de transfe-
réncia do plano previdenciario de uma EFPC para ou-
tra, 0 que acarretara maior competitividade entre as
entidades de previdéncia complementar que forem de-
tentoras da confianga dos instituidores.

0 fator condicionante do sucesso sera o grau de pro-
fissionalismo adotado em todas as etapas do processo,
tendo como conseqiiéncia a seguranca nos investimen-
tos e a performance adequada das carteiras. Estas, por
sua vez, dardo credibilidade a todos os envolvidos, pro-
porcionando tranqiilidade para os participantes e para
as entidades instituidoras.

O resultado, entdo, ndo podera ser outro senao o
crescimento da EFPC e da entidade instituidora, for-
talecendo a previdéncia complementar e tornando os
fundos de pensdo acessiveis a um universo maior de
brasileiros.

“0 instituidor deve levar em consideracao tanto os custos diretos da
administracao, como tamhém a analise criteriosa das vantagens e
desvantagens que envolvem cada alternativa”




LEGISLAQ_[\O REFERENTE AOS FUNDOS
DE PENSAO E PLANOS DE BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS COMPLEMENTARES:

m Lei Complementar n°® 108, de 29 de maio de 2001
m Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001
B Resolugao CGPC n® 12 de 17 de setembro de 2002
B Resolugao CGPC n° 03, de 29 de maio de 2003

B Resolugao CGPC n° 08, de 19 de fevereiro de 2004

| Resolugéo CGPC n° 20, de 25 de setembro de 2006
B Resolugéo CMN n° 3456, de 10 de junho de 2007
B Recomendagao CGPC n° 01, de 28 de abril de 2008
A legislagao acima pode ser encontrada no site:

www.previdencia.gov.br no link da Secretaria de Previ-
déncia Complementar
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